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BEFREIT LEITERIN SEIN

Die Rolle als Leiterin reflektieren

Martina Kessler gibt Hinweise, wie sich Frauen als Pastorinnen und leitende Mit-
arbeiterinnen in der Gemeinde ihrer ,weiblichen” Starken besser bewusst werden
kénnen. Im reflektierten Zusammenspiel mit der ,,mannlichen” Herangehensweise
tragen Leiterinnen und Leiter gemeinsam zu einem gelingenden Gemeindeleben bei.
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imone ist irritiert und verunsichert. Seit einem halben

Jahr ist sie als erste Frau mit im Leitungsteam ihrer Ge-
meinde. Aber sie hat das unangenehme Gefiihl, in der Auf-
gabe nicht anzukommen. Sie beobachtet, wie ihre minn-
lichen Kollegen das machen. Sie liest Biicher zu Leitungs-
themen (alle von Mannern verfasst). Und gleichzeitig denkt
sie: ,Das passt alles nicht wirklich zu mirl“ Sie fragt sich:
,Wie sollten Leiter sein? Was wird von mir erwartet?“

Und genau in diesen zwei Fragen steckt das Problem.
~Wie sollten Leiter sein?“, fragt sie. Die Frage ist doch: Wie
will Simone leiten? Was passt zu ihr, was nicht? Denn sie
sollte einerseits ihre eigenen Erwartungen an Fithrungsver-
halten und das anderer nicht automatisch bedienen, denn
dies ist vermutlich durch minnliches Leitungsverstindnis
gepragt. Andererseits wiirde es ihr sehr helfen, wenn sie
ihren Stil reflektieren wiirde, um dann selbstsicher darin
handeln zu konnen.

SICH GEGENSEITIG ERGANZEN
Nun gibt es ,den“ weiblichen Fithrungsstil natiirlich nicht,
aber wenn Minner und Frauen das Gleiche tun, setzen sie
es unterschiedlich um. Wegen den daraus resultierenden un-
terschiedlichen Schwer-
punkten erginzen sie
sich zum Wohle der Ge-
samtgemeinde primal
Dennoch sind die Er-
wartungen an die Lei-
tungsstile bei Simone,
ihren Mitleitern und
auch der Gemeinde bis
heute, zumeist unbewusst, durch minnliches Leitungsver-
stindnis geprigt. Das kommt einerseits daher, dass in der
Literatur hiufig von ,Mensch/Person“ die Rede ist. Wenn
man aber genau hinschaut, wird dann oft minnliches Sein
oder Handeln beschrieben. Andererseits schreiben, bis auf
wenige Ausnahmen, eher Minner grundlegende Litera-
tur fiir Fihrungskrifte und reflektieren dabei ihre deutlich
maskulinen Ausfithrungen nicht. Ein markantes Beispiel ist
John C. Maxwell (,Leadership. Die 21 wichtigsten Fiihrungs-
prinzipien®). Schaut man sich seine 21 Prinzipien im Detail
an, kann man erkennen, dass insbesondere in vier Prinzipien
deutlich minnliches Leitersein beschrieben wird. Dagegen
sind weibliche Stirken in keinem der 21 Prinzipien erkennbar.
Aber was ist nun so typisch weiblich? Was sollten Frauen
beziiglich ihres Leitungsstils wissen, reflektieren und dann
selbstbewusst leben?

Wenn Manner und Frauen
das Gleiche tun, setzen sie
es unterschiedlich um [.. ]
zum Wohle der Gesamt-
gemeinde.

1. NETZWERKEN DURCH PROSOZIALE
DOMINANZ

Frauen leben hiufig ,prosoziale Dominanz* Sie erleben
sich dann in der Balance, wenn sie threm Wunsch nach-
kommen kénnen, sich um andere zu sorgen. Dann leben
sie ihr Fithrungsverhalten im Bewusstsein eigener Kom-
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petenz aus. Ist das moglich, dann wird die prosoziale Do-
minanz eine positive Quelle fiir ein gutes Selbstvertrauen.
Das bedeutet konkret, dass sie ohne Zoégern Vorschlige
machen, die das Wohlbefinden anderer betreffen, und da-
bei bereit sind, Verantwortung fiir andere zu tibernehmen.
Demgegeniiber steht iibrigens die ,egoistische Dominanz*
minnlicher Zeitgenossen, in der Rangkimpfe unternom-
men werden und eigene Interessen durchgesetzt werden
sollen. Auflerdem haben Frauen eine stirkere emotionale
Ansprechbarkeit, deren prosoziale Bereitschaft sich aber vor
allem in Form von Wohlwollen und Besorgtheit uf3ert.

Am Beispiel eines Trecks, der beim Wintereinbruch
des Jahres 1846 am Donnerpass stecken blieb, zeigt Frank
Schirrmacher in seinem Buch ,Minimum — Vom Vergehen
und Neuentstehen unserer Gemeinschaft“ eindrucksvoll
weibliche Fithrungsstirke: Frauen verteilten dort neben den
Vorriten auch sogenanntes soziales Kapital. Sie schlichteten
Streit und hielten Minner von Mord und Totschlag ab. Nah-
rung teilten sie gerecht zu und bemutterten Fremde. Auch
wenn die Frauen frei von familidren Verpflichtungen wa-
ren, setzten sie alles daran, Biindnisse des Vertrauens und
Freundschaften zu bilden. Mit ihrer sozialen Kompetenz
organisierten sie Netzwerke und stabilisierten die schwin-
dende Gemeinschaft.

2. SICH MUTIG UND SELBSTBEWUSST
EINBRINGEN

Das Einbeziehen mdoglichst vieler und der Wunsch nach ei-
ner klaren Struktur kommen der Gemeinde zugute. Leider
schitzen Frauen ihre Fiihrungsstirke gerade hier weniger
kompetent ein, als sie tatsichlich ist, und neigen darum
zu Selbstzweifeln. Simone fragt sich deshalb: ,Was darf'ich
uiberhaupt verindern wollen? Steht mir das denn zu? Bisher
hat es ja auch so funktioniert.“ Man mochte Simone zuru-
fen: ,Ja, du sollst, du musst was verindern! Deine Anwesen-
heit im Leitungsteam sollte doch bemerkbar sein. Nur dann
ist es sinnvoll, dass du dabei bist!“ Simone muss vermutlich
auch weiterhin darauf achten, dass sie sich selbst nicht im
Weg steht, weil sie unbedingt als kooperativ und als jeder-
manns Darling gesehen werden will. Aber: ,Simone, sei
du selbst; mit deinen Stirken, die du im Leitungsteam ein-
bringen solltest, sei einfach du selbst.

3. PANORAMABLICK AUSLEBEN

Frauen in Leitungspositionen wollen ihre Fithrungsrolle
multidimensional wahrnehmen: als starke Lenkerin, fiir-
sorgliche Mutter und kreative Vordenkerin. Dabei nutzen
sie den zu ihrer Weiblichkeit gehérenden Panoramablick
(im Gegensatz dazu steht der Tunnelblick der Minner). Der
Panoramablick zeigt sich in der natiirlichen Bereitschaft
und Begabung, eine Situation komplex aus moglichst allen
Perspektiven, mit vielen Details und beziiglich des Umfel-
des betrachten zu wollen und zu kénnen. Es soll moglichst
nichts aufler Acht gelassen werden. Neben der hieraus re-



sultierenden Uberzeugung der Frau, dann bessere Argu-
mente zu haben, stabilisiert das natiirlich jedes Projekt.
Das multidimensionale Ausleben der Fithrungsrolle fithrt
nattirlich auch dazu, dass sowohl die Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen als auch Gemeindeglieder haufiger in ihrer
emotionalen Situation wahrgenommen werden.

4. KOOPERATIVE LEITUNG SCHARFEN

Weil es Frauen bevorzugen, ihre Macht zu teilen, streben
sie teambewusste und kooperative Leitung an. Sie sehen
sich also insgesamt weniger als DIE Leiterin, sondern lie-
ber als Gleiche unter Gleichen oder manchmal, wenn es
denn so eingefiihrt ist, als Erste unter Gleichen. Ich wurde
vor einiger Zeit gefragt, ob ich in einem vorwiegend ehren-
amtlich tatigen Team die Rolle der prima inter pares (Erste
unter Gleichen) tibernehmen wiirde, nachdem wir bisher
als gemischtgeschlechtlich gleichwertiges Team unterwegs
waren. Ich muss sagen, dass ich mich zwar einerseits freute
und auch engagieren wollte, aber andererseits unsicher war,
was sich dadurch dndern wiirde. Wiirden mir die anderen
diese Position wirklich zugestehen? Welche Erwartungen
und Aufgaben wiren damit verbunden? Wenn ich zuriick-
blicke, stelle ich fest, dass es auf der Hand lag, mir diese
Rolle zu geben, denn durch mein Verhalten im Team hatte
diese Position lingst ausgefillt.

Ubrigens ist mit diesem Aspekt verbunden, dass es Frau-
en unendlich schwerfillt, sich selbst eine Leitungsrolle zu
geben. Vor einiger Zeit erzihlte mir ein Mann kopfschiit-
telnd Folgendes: In seinem Gemeindebund hatten Anne
und Claudia eine gute Idee fiir eine besondere Frauenver-
anstaltung. Nun wollten sie andere Frauen dazu einladen,
mitzumachen. Bei einer groRen Veranstaltung ihres Ge-
meindebundes berichteten sie von ihrer Idee und luden zur
Mitarbeit ein. ,Leider” meldeten sich ca. 30 Frauen dazu.
Fiir ein vorbereitendes, verantwortungsvolles Leitungsteam
erschien Anne und Claudia das aber dann doch zu viel. Sie
schrieben deshalb die 30 Frauen an und fragten, wer denn
bereit sei, das Treffen der 30 Frauen mit vorzubereiten. Jetzt
meldeten sich 15 Damen. Und wieder dachten Anne und
Claudia: ,Das sind zu viele!“ Nun fragten sie diese 15 Frau-
en, wer von ihnen denn mitmache bei der Vorbereitung des
Vorbereitungstreffens? Das wollten dann noch sieben Frau-
en. ,Endlich“ hatten Anne und Claudia ein, aus ihrer Sicht,
arbeitsfihiges Team. So gab es also ein Vorbereitungstref-
fen zum Vorbereitungstreffen fiir das Vorbereitungstref-
fen, in dem die Veranstaltung fiir Frauen konkret geplant
werden sollte. Wie viel Energie dieser Prozess gekostet hat!

Hitten Anne und Claudia (immerhin waren sie ja schon
zu zweit) den Mut gehabt, aus den 30 Damen fiinf bis sie-
ben fir ein Vorbereitungsteam auszuwihlen, wire viel
Kraft gespart worden. Es wire auch moglich gewesen, die
Veranstaltung mit den notwendigen Facetten grob vorzu-
denken. Dann hitten die 30 Damen gleich miteinander
in Teams und damit die konkrete Planung gehen konnen.
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Vermutlich hitte

sich niemand be-

schwert. Aber Anne

und Claudia wiren dann

offensichtlich in die selbst initiierte Lei-

tungsrolle gegangen — und das fillt vielen

Frauen schwer, weil es dem Wunsch nach
Gleichwertigkeit nicht nachkommt. Machen Sie sich

das Leben nicht unnétig schwer und nutzen Sie die Macht,
die zu Threr Rolle gehort.

5. DEN UNTERSCHIEDLICHEN KOMMUNI-
KATIONSSTIL BEACHTEN

Zum Leidwesen minnlicher Zeitgenossen versuchen Frau-
en hiufig, alles detailliert zu kliren. In der Ehe 16st der
Satz: ,Schatz, wir miissen reden!“ hiufig eine Besorgtheit
bei Minnern aus. ,Was will sie jetzt schon wieder?* Aber
auch in der Gemeindeleitung haben Ménner schnell den
Gedanken: ,Miissen wir

denn alles bis ins Kleinste
besprechen und klirenr“
Gerade wenn es um Be-
ziehungsklirung und das
Besprechen von Missver-
stindnissen, Emotionen
oder Fehlern geht, reagie-
ren Méinner so. Thre hiufig

Frauen in Leitungsposi-
tionen wollen ihre Fih-
rungsrolle multidimen-
sional wahrnehmen:

als starke Lenkerin,
fiirsorgliche Mutter und

unbewusste Erwartung an
Frauen ist dabei: ,Lass doch
einfach mal gut sein!“ oder
,Mach doch einfach mall“ Frauen sind sich oft nicht im
Klaren tiber die wahre Wirksamkeit ihrer Worte. Inner-
halb weiblicher Gemeinschaft werden Beziehungen und
Beziehungsintensitit nun mal durch Kommunikation,
Kommunikationsabbruch oder durch das Vorenthalten von
Kommunikation geklirt. Dass minnliche Kommunikation
anders funktioniert, ist Frauen hiufig nicht bewusst (mehr
dazu in CHRISTSEIN HEUTE, April 2020).

Alle diese Aspekte zeigen, dass sich weibliches Fiih-
rungsverhalten von minnlichem Fithrungsverhalten unter-
scheidet. Nachdem sich Simone damit auseinandergesetzt
hatte, wurde sie erstens sicherer in ihrer neuen Rolle und
zweitens hatte sie das Gefiihl, viel mehr sie selbst zu sein,
obwohl sie gleichzeitig im Umgang mit Minnern zielorien-
tiert handeln gelernt hatte. Fiir sie ist heute klarer, dass sie
und die Minner im Leitungsteam erginzend miteinander
auf dem Weg sind. Sie wird weiterhin Hoffnung und Ge-
duld mit sich und den anderen brauchen. Aber das bisher
Erreichte ermutigt sie, ihr Amt weiterhin freudig auszu-
fullen.
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kreative Vordenkerin.
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